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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hicbir giicliikk karsisinda
bas egmeyerek tam sabir ve dayaniklilik ile calismalarini ve 6grenimdeki
¢ocuklarnmizin anne ve babalarina da yavrularim ini
tamamlamasi icin her fedakarhigr goze dnmdin cekinmg
ederim. ik tehlikeler oniinde, uyanan milletleri
ad S olduklarim tarih dogrulamaktadir. Si

icadele mecburiyetinde olan millet
sinde dé gosterecegine asla sii
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dlinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruhumtcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkdan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn, biitiin kaleleri
zaptedilmig, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evldadi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen; Tiirk

Istiklal ve Cumhuriyetini  kurtarmaktir! ~ Muhta¢  oldugun  kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

Bu calisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok onemlidir. Egitimde milli suur ve milli hedeflerimiz dogrultusunda
Ozlimiizii Oziimiizle ozleyerek, kokli Tirk tarihimizden besleyerek kurumsal milli bir yapiya
biirlinmek birinci Onceligimizdir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller,
kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii
yanlarim1 bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere

gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su
aracla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin dgrenme
glicligli ¢eken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli gligliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey

haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuz da belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde
edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi
konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi ongdrmek agisindan yaptigimiz bir calismadir. Egitimci; giin
sonrasini hissedip, gelecegi goren, 6grencisini giin sonrasina hazirlayip, gelecege goére milli ve manevi
degerlerle donatip, bilimle biitlinlestiren asrimizin tahta kiligh dervisleridir. Bu belge neticesinde,
umarim Tiirkiye Cumhuriyeti devletimize faydali, Biiyiik Tiirk Milleti’mize bagh bireyler yetistirmeye

devam edecegiz.

Erol YORULMAZ
Okul Miudiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.
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Ogretim Sekli: Tam Giin
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.
PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tst
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik
Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plany, 11 ve Tlge Milli Egitim Mudiirltikleri 2024-2028
Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden
olusur.

2024-2028 Stratejik Plan iist kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Erol MUDUR Fatih GURLEK BASKA BIiR MUD. YRD. (Yoksa Ayni Md. Yard.)
YORULMAZ
Seher ILHAN ~ MUDUR YRD. Kurtulus PEKSEN  OGRETMEN
KURT
Yusuf OGRETMEN Yusuf DOGAN OGRETMEN
DOGAN
Miikerrem OKUL AILE BiR. BSK. Sibel OZCAN VELI
ARISOY
Dilek BiR UYE Zeynep PEKSOY OGRENCI
YUKSEK

1.2. Planma Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluslarinin stratejik planlarimi yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yonetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarimin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek
donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile
uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme

baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarinitemel ilke ve
politikalarini,hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini,bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler

ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Akedas Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz c¢aliganlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan

stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde
12



hazirlanan Stratejik Planimiz bes béliimden (Stratejik Plan Hazirhik Siireci, Durum Analizi Ozeti,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum g¢alisanlarinin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar,

Akedas ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli o6lgiide plan Oncesi hazirlik

caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.
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2.DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 1947 yilinda tas duvarlar lizerine agac catili, tek derslikli olarak egitim 6gretime agilmistir.
Okulun Ungiit Kdyiinde olmasi sebebiyle adi ilk agildiginda Ungiit Ilkokulu olmustur. Bu binanin
duvarlarinin eskimesi, ¢atisinin biiyilk hasar goérmesi ve ihtiyaci karsilayamaz duruma gelmesi
nedeniyle 28 yil sonra yikilarak yerine 1975 yilinda iki derslikli bir yonetici odasi olan yeni bina

yapilmistir.

Bolgenin goc almasi ve dgrenci sayisinin artmasi nedeniyle 1994 yilinda Hayirsever Vatandas Mehmet
VAKKASOGLU tarafindan okulumuza ilave olarak bir derslik ve bir ydnetici odasi yaptirilmustir.

2001 yilinda ise 6 derslikli yeni okul binas1 yapilarak subat ayinda egitim 6gretime agilmigtir.

Bolgenin siirekli gelismeye devam etmesi yerlesim yerini cazibe merkezi haline getirmistir. Buna
paralel olarak yerlesim yerindeki ¢ok katli bina sayist ve orantisal olarak dgrenci sayisi ¢ok hizli bir

sekilde artmaya devam etmektedir.

Mevcut binanin bolgenin okul ihtiyacini karsilayamamasi sebebi ile Yamagtepe Mahallesine ilkokul ve
ortaokul olmak {tizere iki okul yaptirilmasina karar verilmistir. Yeni ilkokul ve ortaokul binalarinin
yapimini1 Kahramanmaras Ilinde faaliyet gdsteren kisa adi AKEDAS olan Adiyaman Kahramanmaras
Elektrik Dagitim Anonim Sirketinin lstlenmesinden dolay1 yapilan protokol geregi okulun ismi
AKEDAS ILKOKULU olarak degistirilmistir. 06/12/2016 tarihine kadar Ungiit Ilkokulu/Ortaokulu
olarak hizmet veren okulumuz bu tarihten itibaren ortaokuldan ayrilarak Akedas ilkokulu olarak egitim

ogretime devam etmektedir.

Okulumuzda tam giin egitim yapilmakta olup, 1 Miidiir, 2 Midiir Yardimcisi, 20 Smif 6gretmeni, 4
Anasmifi dgretmeni, 1 Ingilizce dgretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 2 Rehber

ogretmen, 8 TYP’den gorevli yardimci hizmetli bulunmakta olup 711 6grenci 6grenim gérmektedir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Midirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03

Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitapcigr olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden

olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik
Planm1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde

Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmstir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Erol YORULMAZ baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmig,stratejik yonetim anlayist kurum
kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri

Onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yilizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin

hedefe etkisi g6z 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamas1 yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla

elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100°i agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde
bu deger 100 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmas1 saglanmaistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmas1 saglanmaistir.

MW Gerileme
W %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli geligsmeler
yasandigin1 gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden olmasina
yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.

Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi1 veya sinirhi katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
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Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak

kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari

anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, &gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci notlar

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini

etkilemistir..

OgrenciDevamsizh@i: Okullarin  kapanmasi veya karisik e@itim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Akedas Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekénlarda iyilestirilmeler( peyzaj, kap1 giydirmeler, koridor
kiitliphaneleri vb.) yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

6) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde daha aktif rol oynanmistir(sadaka tasi, deprem
sehitleri anit1, yarismalar, projeler, 6grenci ve veli etkinlikleri vb. ).

Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
2) Deprem dolayisiyla bulunulan hinterlandda 6grencilerde goriilen sik¢a nakil olaylari.
3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

4) Binanin fiziki sartlar1 dolayisiyla kalabalik sinif mevcutlarinin artmasi.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhigma Bagl Okul ve Kurumlarm Y6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina fligkin Y®&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yoénergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhg1 [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Ydnet.

Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi flkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 flkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars: Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ydnetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumbhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plam,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile
o

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlar1

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Tslemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarimin degerlendirilmesi
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji




Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

Veli
Ogrenci
Ogretmen

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler

Sosyal Konularda Cesitli Yarigmalar

Cedes Faaliyetleri( Askida Ekmek, Hayvan Bariaklari,
Cami Ziyareti)

Futbol turnuvalari
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

Siir Yazma Ve Okuma

Tiyatro

Siir Dinletisi

Veli Katilimli Sulu Boya Etkinligi

Cocuk Senligi

Dondurma Etkinligi

Cadir Sinemasi Etkinligi

Akran Zorbaligi Konulu Tiyatro

3 Mayis Tiirk Cumhuriyetleri Ile Canli Baglantili Etkinlik
Dilimizin Zenginlikleri Etkinlikleri( Sessiz Sinema, Drama,
Rap Miizik, Gorsellestirme, Tigort Tasarim Yarigmasi)
Deprem Sehitleri Aniti

Sadaka Tas1

Yazar Ogrenci Bulusmasi
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Hizmeti¢i Egitim Kurslar

Seminer Calismalari (Ogretmen ve Velilere Yo6nelik)

Halk Egitim Miudirligii ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Kermesler
Geziler
Kitap Okuma Yarigmalar

Rehberlik Faaliyetleri (Goriismeler, Seminerler)
Bilgi Yarigmalart

Kitap Okuma Yarigmalari

First Step to Literature e-Twinning Projesi

Anket Calismalari

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda yayginlastirilarak
etkin kullanimini

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Geziler
Yarigmalar
Projeler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmustir. 5°li Likert Olgegine gére hazirlanmis olan anketlerde ogretmenler igin
toplam 17, 6grenciler i¢in toplam 12, veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismast veri sonuclari asagidaki gibi
yorumlanmustir.

Tablo 4. Ogrenci Anket Sonuclar:

Okulumu seviyorum. 84,5 3,5
Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 72 14,5 6 3 4,5
Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. 72 15,5 35 | 25 |65
Ogretmenim adildir. 80,5 6 8 1 6,5
Ogretmenim benimle ilgileniyor. 78,5 9,5 5 2 5
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 82,5 7 3,5 2,5 4.5
Ogretmenim derse katilmanu saglar. 80,5 8,5 3 3 5
Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. 64 19 10 1 6
Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 14 145 | 225 | 24 |25
Okulda ders dig1 eglenceli etkinlikler var. 72 15,5 35 | 25 |65
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 78 10,5 4 25 |5
Ogretmenim her giin beni cok calistirtyor. 30,5 16 12 1,5 |30

Yapilan 6grenci anket sonuglarina gore;

Olumlu Sonuglar
e  Okulumu seviyorum
e Okulumda kendimi giivende hissediyorum
e Ogretmenim adildir
e Ogretmenim benimle ilgileniyor
e Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
e Ogretmenim derse katilmann saglar.

o Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum
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Olumsuz Sonuclar

Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var.

Tablo 5. Ogretmen Anket Sonuclar

KATILMA DERECESI (%)
OGRETMENLER iCiN g
o E E g P =
_— = - <
KONU BASLIKLARI =55 | S| 2| 2
NO EZ|E| 5| £
SE|E | §| 8| £
MM | M M | M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 70,6 [11,8(11,8 |0 |59
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 64,7 |11,8|59 |5,9| 118
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 824 (11,8| 0 |0 |59
04- 9kul, 6gr'encilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 471 |353|11.8 |0 |59
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 64,7 |17,6/59 |0 |11,8
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. | 75 25 | 0 (0 |O
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 64,7 (17,6 11,8 | 59| 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 765 | 59 |59 |59 59
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | 58,8 |29,4|5,9 |0 | 5,9
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 64,7 (23,5/59 |0 |59
11- Qkulu{n}lmn, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 647 176|509 |59 59
bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 706 |11,8|5,9 | 5,9| 5,9
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 70,6 (17,6|59 |0 | 5,9
14- | Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 76,5 (11,8|59 |0 |59
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 64,7 (29,4| 0 0o 1,9
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 706 |(11,8[111,8 |0 | 5,9
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 706 [17,6| 0 0o 11,8

Yapilan 6gretmen anket sonuglarina gore;
Olumlu Sonuclar

Okul temiz ve hijyeniktir

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim

Olumsuz Sonuclar

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

Onlemleri alir.
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Tablo 6. Veli Anket Sonuglari

KATILMA DERECESI (%)
VELILER ICIN
g| E
KONU BASLIKLARI v E Elg |8 E
NO =5 5|8 |2E =
EZ| £ | & |EE| E
85 5|5 |85 §
MM M| M [ MM M4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 58,3|125,9 | 10,8 | 3,6 (1,4
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 59,7|120,9 | 11,5| 2,2 |5,8
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 719(144 | 79 | 2,2 |3,6
04- Qkul, 6g1_‘encilerin ve personelin giivenligini saglamak ic¢in uygun gilivenlik 54 21,6 15165 |2,9
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 62,6| 18 | 10,8 | 6,5 |2,2
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. 67,6 15,1 | 8,6 | 6,5 |2,2
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 66,9144 | 74 | 6,5 |43
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 62,6 19,4 | 10,1 | 4,3 (3,6
09- O}(uldz.l kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 576|252 108 | 5 |1,
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- O'ku'l, gchgumun O0grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 64 (173 9.4 |65 [2,9
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 5181245 18 |22 |36
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. 71,9(144 | 79 | 2,2 |3,6
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 61,2/209 | 86 (6,5 2,9
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 56,1(25,2 | 8,6 | 58 |4,3
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 68,3|/16,5| 6,5 | 3,6 | 5
16 | Okul, aktif veli katiimim tegvik eder. 64 18 (86 (43 |5
17= | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 37,4(30,2 | 14,4 8,6 |9,4
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 48,929,5 | 13,7 | 3,6 (4,3
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 79,1115 | 3,6 |29 |2,9
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 83,5/108| 0 |14 (4,3
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 86,379 |07 | 0 5
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 77 [ 158|129 |0 4,3

Yapilan 6gretmen anket sonuglarina gore;
Olumlu Sonuglar
e Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum
e Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim
e (ocugumu okumaya tesvik ederim.
e  (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim
e Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim
Olumsuz Sonuclar
e Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir

e Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boéliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarmi, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin okul/kurumun ig¢inde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 7’de

verilmistir.

Tablo 7. Okul/Kurumici Analiz icerik Tablosu

Ansmift Sube Sayisi :4 (A, B,.C,D)
Anasimifi Ogrenci Sayisi: 83

flkokul Sinif Sube Sayis1:20 (Her stnif Kademesinden 5 Sube
A,B,C,D,E)

flkokul Ogrenci Sayisi(1-4.smif): 628
Kaynagtirma Ogrenci Sayisi: 25

Yabanci uyruklu Ogrenci Sayist: 34

%100

Jimnastik:4 6grenci

Yiizme :1 6grenci

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Tablo 10(Personel Bilgileri), 14 (Ogrenci sayilar)

Tablo 13’de (Fiziki Mekén Durumu) gosterilmistir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo 8. Teskilat Semasi

|
/

T
\

Tablo 9. Okulda Olusturulan Birimler

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
olusturmak Ogretmen ve diger

caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en iist | Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Simf | Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,

Yiiriitme Komisyonu Okul Yo6netimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, | Ogrenci Davranislar Okul Yonetimi, Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi. | Degerlendirme Kurulu Rehberlik Servisi, Sinif

Rehber Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmast Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Y6netimi, Okul Ogrenci

Aile Birligi
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Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim anlayistyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yo6netimi, Ogrenci
egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini Ekibi Ogretmenler, Veliler
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve
stirekli gelisim saglamak

2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 10. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirt ve Midar Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 11 9 20
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Brans Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 5 6
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 15 22 37

2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 11. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 23 Yazici Sayisi 7
Masalistl Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 TV Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 100,0 Mb/sn

2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 12. Gelir/Gider Tablosu
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2021 12500 18700
2022 15000 23500
2023 18000 30000

2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 13. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagl Salon v

Derslik Sayisi 22 Cok Amach Saha v

Derslik Alanlari (m2) 40 m2(x22) Kitiphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari 4
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari v
idari Odalarin Alani (m2) 26 m2 is Atolyesi v
Ogretmenler Odasi (m2) 52 m2 Beceri Atdlyesi v

Okul Oturum Alani (m2) 1654 m2 Pansiyon v
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5465 m2 Rehberlik Servisi v

Okul Kapali Alan (m2) 1654 m2 Arsiv v
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam 550 m2 Siginak v

alan (m?)

Kantin (m2) 26 m2

Tuvalet Sayisi 8

Simif ve Ogrenci Bilgileri
Tablo 14. Ogrenci Sayilar

Anasinifi 41 42 83

1.Sinif 86 96 182
2.Sinif 75 71 146
3.Sinif 90 83 173
4.s1nif 64 63 127
Toplam 356 355 711

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
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kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis cevreyi

olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve‘“tehditler”

boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise

stratejilerin gelistirilmesinde onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz

etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak

zorundadir.

Okul/kurum ig¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

Tablo 15. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) | (Yasal) (Cevresel)
D

e Kalkinma e Okul/kurumun | e Kariyer oOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki oOrtiisii,

e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |e e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun | uygulamalar, | *Saglik, kaynaklarin
planlarinm gelirini arttiric1 |e Aile e Dijital Giivenlik, korunmast igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal o Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel ¢alismalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmasi | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik ¢ Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o igsizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda

e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artist, kullanim vakalar1 vb.)

alma Goc, kapasiteleri,
imkanlari, eNiifusun yas  |e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarina gére | ogrencilerin
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biitce

dagilim, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araglar,
ki degisimler |e Teknoloji
(Hizli para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
likks yagama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi1
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin

genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiglii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat

ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Sportif ve kiltirel etkinliklere katilim oraninin yiksek olmasi
Akademik basarinin yiksek olmasi

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oraninin yiiksek olmasi
Devamsizlik oranlarinin disiik olmasi

Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

Kurum kiltirtinin yerlesmis olmasi

Ekip ruhunun gigli olmasi

Proje tabanh etkinliklerin yapiliyor olmasi

Yoneticilerin yeterlilik diizeyinin bulunmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin glicli olmasi
is birlikci faaliyetlerin yapiliyor olmasi

Ogretmen ve personel eksigimizin bulunmamasi

Calisanlarin belli bir mesleki tecriibeye, sahip olmasi
Calisanlarin yeniliklere agik olmasi

Ailelerin biling diizeyinin yliksek olmasi
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Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

iletisim Suiregleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler
Ogrenciler
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Bltce

Calisanlar
Yonetim Siregleri

iletisim Siirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyo-ekonomik yonlerinin iyi olmasi

Okul aile isbirligine 6nem vermeleri

Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli olmasi
Web sitemizin giincel tutulmasi

Kurum galisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi

MEB hazirladigi yazihm programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-glvenligin saglanmasi
Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

iletisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahcesi

Teknolojinin olumsuz etkileri

Yabanci uyruklu 6grencilerin dil problemi

Egitim slirecine midahale

Bazi velilerin cocuklarina ve okula karsl ilgisiz kalmalari

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi
Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi

Blitgenin yetersiz olmasi

Destek Personel sayisi

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar
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Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

KoklU bir Gniversitenin varligi

ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiltirel zenginlik
Teknolojinin egitim Uzerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde strekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Gretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz gég almasi

Teknolojinin kisiler tGzerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkhliklar

Mevzuat degisiklikleri

GCevre temali dlzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

ilimizin deprem kusaginda yer almasi

2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 16. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi Tablosu
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Durum Analizi Asamalar:

Tespitler

intiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

> Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi

> Bazi velilerin okul

Gerekli goriismeler saglanarak ve

Paydas Analizi idaresine ve dgretmenlere egitimler verilerek velilerin
yersiz miidahalelerde bilinglendirilmesi.
bulunmasi.
» Bazi velilerin ¢ocuklarina s . .
S Veli goriismeleri ve seminer
ve okula kars ilgisiz X SRR .
Kkalmalart verilerek velilerin egitime dahil
’ edilmeleri.
»  Okul bina giris kapisinda
S?ﬁ?ﬁfjﬁg Zgnde trafigin Okul giris-¢ikis kapisinin fakli yere
yos ’ alimmasi, trafik lefhalarinin aslmasi
» Bazi 6grencilerin Devamsizlik yapan dgrencilerin
devamsizlik yapmast. takibinin yapilarak egitime
kazandirilmast.
Okul i¢i Analiz
o Walbameniid Okul igi dil kurslar1 ve

ogrencilerin dil sorunu

»  Okul giivenlik
personelinin
bulunmamasi

» Kantin donanimi

» Velilerin etkinliklere
aktif katiliminin az
olmasi

bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi

[lgili kurumlarla gerekli yazigmalar
yapilmasi

Kantinde hem &grencilerin hem de
diger calisanlarin faydasina fiziki
ortamin diizenlenmesi

Etkili iletisim becerilerinin
kullanilarak vekilerin okulda
diizenlenen etkinliklere
katilimlarinin daha da artirilmasi
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BOLUM III



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  O6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmustir.

3.1.MiSYON

Akedas Ilkokulu olarak dgrencilerimizin kendini ve etrafim1 yenileyen, yenilerken etik
degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi bilen bir nesil olarak yetistirilmesi ayrica
yore halkimizin karsilasacaklar1 giigliikkler karsisinda ¢oziimiin bir pargasi olmalarina yardimei

olmak.
3.2. VIZYON

Bilimsel c¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
aragtirmalari, buluglari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 0grenmeyi Ogreterek, milletine,vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin

cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

3.3.TEMEL DEGERLER

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
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Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUMIV



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Akedas ilkokulu olarak amaglarimiz;

1.Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

3.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Akedas ilkokulu olarak belirledigimiz amaglarin gergeklestirilmesine ydnelik hedeflerimiz

asagida gosterilmistir.

4.3.Performans Gostergeleri

TEMA I: EGITIiM OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

A.10grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist §grenime
gecisi saglanacaktir.

H 1.10grenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir..
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20 %4 %3 %2 %1 %1 %0
20 %2 %1 %1 %1 %0 %0
H 1.2 Ozel Egitim ihtiyaci olan dgrenciler ile ilgili gerekli tedbirler alinacaktir.
%1 %2 %3 %4 %4 %5
50
50 %20 % 30 %50 %70 %85 %100

alinacaktir

H 1.3 Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari ile ilgili tedbirler

50

%015

025

%40

%065

%85

%100

50

%25

%40

%50

%70

%85

%100

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP ve Destek Egitim’in ders igeriklerine katki saglayacak materyal, etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP/Destek Egitim igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

S.7 Veli goriismeleri saglanarak yonlendirme konusunda farkindalik olusturulacaktir.

S.8 Yabanci uyruklu 6grencilerin velileri ile 6grencilerin entegrasyonu konusunda
calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
ygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
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40 %9 %11 %13 %015 %18 %025
30 %21 %23 %0 30 %035 %39 %045
30 %20 %23 %026 %29 %0 34 %40

A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

H 3.10grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

[\
W

%10 %12 %16 %18 %21 | %25
25 %2 %6 %10 %12 %17 | %20
25 %4 %7 %10 %15 %20 | %25
% %S5 %10 %13 %17 %21 | %25

S1 Okul Kiitiiphanesi/Koridor kiitiiphaneleri zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
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S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S8 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirllacaktir.

S9 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S10 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S11 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S12 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S13 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S14 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S15 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S16 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S17 Egitim- 6gretim y1ili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi
yapilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H 4.1Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
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S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, a¢ik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde
bulunulacaktir.

S3. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S4. Giivenlik gorevlisi istihdami igin gerekli yazigmalar yapilacaktir.
S5.Sivil savunma ile ilgili caligmalar yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gili¢lendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme

siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
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v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire

icin tahmini 1.534.349,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 17. 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 100000 140000 180000 220000 260000 900000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi = = = = = =
Diger (Okul Aile Birlikleri) 26500 40000 60000 100000 130000 356500

Kira Gelirleri 27849 35000 50000 70000 95000 277849

Tablo 18. Maliyet Tablosu

115.000 120.000

25.000 35.000 40.000 45.000 45.000
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40.000 70.000 95.000 145.000 160.000
170.000 205.000 220.000 260.000 345.000

105.000 140.000 195.000 220.000 290.000

279.800 474.980 712.400 961.000 1.153.000

Miidiirliglimiiz stratejik planinda 4 Stratejik Ama¢ bulunmaktadir. S6z konusu amaglara
iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak iistteki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son
iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme

sonucunda Miidirliiglimiiziin tahmini olarak 6.991.180 TL’lik bir harcama yapacagi

diistiniilmektedir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglariin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili
kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yami sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak  faaliyetlerin = siirekli ~ olarak  iyilestirilmesinin ~ saglanmasi ongoriilmektedir.

Akedas Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.

[ Gostergelere ili§kin\
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

y- )

Yillik gerceklesme . R

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun

tedbirlerin degerlendirilmesi tst ydneticiye sunumu

N g
N |
Yillik gergeklesme durumlarini ' N
iceren raporun Ust yoneticiye Yil sonu gosterge
sunumu ve kamuoyu ile gerceklesmeleri igin gerekli

paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

S

N[

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergceklesmelerin
tespiti
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Miidirliigiimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlart tespit edilecektir.
Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonugergeklesme
durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo 19. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci Tablosu

Izleime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zaman Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
s . ger¢eklesme durumlarina iligkin
Birinci ;
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . o .
Donemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
il gerceklesme durumlarina iligkin
IKkinci . ;
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme C e
Dénemi Kadar -Yilsonu gerc¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Akedas Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Ekibi

Seher ILHAN KURT | Miidiir Yardimcist 05055674468
Yusuf DOGAN Smif Ogretmeni 05055769851
Kurtulus PEKSEN Siif Ogretmeni 05382508452
Sibel OZCAN Veli 05446786051
Erol YORULMAZ
Okul Miidiirii
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